Como profissionalizar a
equipe e blindar a secretaria
para assegurar equidade

e qualidade na educac¢ao?

A capacidade da Secretaria Municipal de
Educacdo (SME) de formular e implementar
politicas de equidade e qualidade esta
diretamente ligada a competéncia e ao
engajamento de sua equipe. Blindar a condug¢ao
das politicas contra pressoes externas e
assegurar que as liderangas possuam o perfil
técnico adequado sdao decisdes estratégicas
fundamentais que contribuem para garantir
equidade e qualidade na educacao.

QUAIS DESTES DESAFIOS
SUA GESTAO ENFRENTA?

Pressdes externas e interferéncias politicas que desviam o foco
da Secretaria para interesses particulares, por exemplo indicacdes
de pessoas para cargos sem observar critérios técnicos

Liderancas com desafios para conduzir as acoes,
muitas vezes em razdo da auséncia de formacao
especifica ou da selecdo feita sem critérios técnicos

Equipes desestimuladas ou resistentes a mudancas
por falta de clareza sobre o propdsito das politicas

com dificuldade de concentrar esforcos na area pedagdgica
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Escolas sobrecarregadas de atribuicdes operacionais, >




0 CONHECA QUATRO DECISOES B
ESTRATEGICAS QUE SUA GESTAO
PRECISA TOMAR PARA AVANCAR,
GARANTINDO EQUIDADE:

1

Assegurar Garantir transparéncia na escolha da

Iiderancas equipe dirigente, baseando a decisdo
lificad em critérios técnicos e promocao da

qualificadas equidade, acima de qualquer

para escolas interesse politico.

e secretaria

Instituir editais com critérios técnicos
e orientados pela equidade, com
processos seletivos estruturados
para direcdo escolar e coordenacao
pedagdgica, combinando avaliacdo
de competéncias técnicas e
comportamentais.

Utilizar matrizes de competéncias
(como a BNC-Diretor Escolar ou a
elaborada pelo Centro Lemann )

e o Marco de Gestdo Escolar (4
para alinhar as atribuicdes das(os)
gestoras(es) as necessidades da rede.



https://drive.google.com/file/d/1LMpgSVyaq623xdM5dGF6bz10BhvDAvHr/view
https://drive.google.com/file/d/1e9aCu6Gx5tucebuC1CBHXsGoJTd1jHBH/view

Buscar ativamente o apoio e a
sustentacdo politica (prefeita(o),
legislativo, 6rgdos de controle) para
blindar a agenda educacional como
politica de Estado.

Blindar
. - a gestao contra

Dar transparéncia as metas definidas N A =
no planejamento estratégico, mterferem:'a_s
estabelecendo um didlogo proativo com e garantir
o6rgédos de controle para garantir transparéncia

compreensao e apoio.

Fortalecer a transparéncia

e a autonomia dos conselhos
participativos, como aliados na
fiscalizacao e legitimidade das acdes.

Investir em formacdo continua, com
énfase na pratica profissional, focada
em equidade e lideranca pedagdgica
e articulada aos contextos locais.

Implementar
Desenvolver ambientes de trabalho

sistemas de . . .
. colaborativos, inclusivos e com
monitoramento e seguranca psicologica.

avaliacdo continua

Garantir condi¢cdes dignas de
trabalho e implementar estratégias
de valorizacdo e reconhecimento
gue celebrem o alcance das metas.




Definir critérios objetivos de
desempenho para gestoras(es) escolares
e equipes técnicas, alinhados ao Marco
de Gestao Escolar, as metas

da rede e aos compromissos com
equidade e aprendizagem.

Implementar processos periddicos de
avaliacdo formativa, que combinem
indicadores de resultados educacionais,
praticas de lideranca, gestdo pedagdgica
e capacidade de engajamento da
comunidade escolar.

Utilizar os resultados da avaliacdao

para orientar planos individuais de
desenvolvimento profissional, formacgdes,
mentorias e a¢cdes de apoio especificas.

Reconhecer publicamente boas praticas
e avancos relevantes por meio de
certificacdes, selos de qualidade,

premiag¢des institucionais ou progressdes
na carreira, reforcando a cultura de
valorizacdo profissional.

Constituir bancos de talentos com
liderancas de referéncia, permitindo
alocacdes estratégicas, sucessdes
planejadas e maior estabilidade na
conducédo das politicas educacionais.

Assegurar que os processos de
reconhecimento sejam transparentes,
comunicados de forma clara a rede e
protegidos de interferéncias politicas,

fortalecendo a confianca, a motivacao e
0 compromisso das equipes com 0s
objetivos educacionais do municipio.

Estabelecer
processos de
reconhecimento de
desempenho
profissional



Estas cidades
mostram que é possivel

£
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ONDE O QUE FEZ?

Sobral (CE) Instituiu um método de selecdo de gestoras(es) escolares baseado
em critérios técnicos, combinando avaliacdo de competéncias
técnicas e comportamentais, blindando a gestdo de questdes
politicas. A Secretaria conseguiu estruturar um amplo processo de
profissionalizacdao da gestdo escolar, garantindo que o foco na
aprendizagem seja inegociavel.

Recife (PE) Instituiu, em 2022, uma politica de remuneragao por
bonificacdo baseada em metas individuais para as escolas,
na qual toda a equipe recebe proporcionalmente. Os valores
convertidos em 142 saldrio atuaram como forte incentivo
para o engajamento e alcance de resultados.
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Exceléncia em Condicdes Socioecondmicas Adversas: O Caso de Sobral | Cruz, L.; Loureiro, A. | 2020
Competéncias Gerenciais do Gestor Escolar Municipal | Dario Xavier de Lima Junior (UFPB) | 2021
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LIDERANCAS & LEGADOS:
LIDERANCAS POLITICAS PELA EDUCACAO

Este material tem como importante fonte uma série

de entrevistas realizadas entre dezembro de 2024 e fevereiro de
2025 com prefeitas(os) e secretarias(os) de Educacao de
diferentes regides do Brasil, com o objetivo de registrar
experiéncias de gestdo e contribuicdes para a area da educacao.

Nosso agradecimento as liderancas

que participaram deste projeto:

Ana Paula Nunes da Silva (PB), Antdénia Rodrigues da Silva (AM),
Diego Calegari Feldhaus (SC), Frederico da Costa Amancio (PE),
Gilberto Kassab (SP), Ivo Ferreira Gomes (CE), Julio César da Costa
Alexandre (CE), Luziane Solon (PA), Maria Eunice do Nascimento
Pessoa (PB), Priscila Gambale (SP) e Renan Ferreirinha (RJ).

O Centro Lemann é um centro internacional de referéncia em lideranca na educacdo. Sua missdo &
fortalecer o compromisso e a capacidade de liderancas politicas, educacionais e escolares de
promover Educac¢do Basica com qualidade e equidade no Brasil e no Sul Global.
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EQUIDADE NA EDUCACAO.



