Como construir uma
visao de futuro com metas
claras para a educacao?

O planejamento estratégico municipal
deve transcender mandatos, fornecendo
um horizonte claro de objetivos e metas
compartilhadas. Ele permite as(aos)
gestoras(es), equipes escolares e 6rgaos
de controle estabelecerem diretrizes
precisas, utilizarem dados para
fundamentar a tomada de decisoes e,
assim, garantir a equidade e o direito de
aprender para todas as criangas e jovens.

QUAIS DESTES DESAFIOS
SUA GESTAO ENFRENTA?

Gestdo apenas reativa, ndo orientada por metas e sem rituais
claros de acompanhamento, reflexdo e correcdo de rota

Falta de preparo da equipe para
concretizar o plano em acdes praticas

Dificuldade técnica da equipe
para realizar o monitoramento




Falta de integracdo entre os projetos, gerando acdes isoladas )

Desconexao entre o planejamento
pedagodgico e o planejamento orcamentario

publicas a cada mudanca de gestao
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Descontinuidade das politicas >
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g CONHECA QUATRO DECISOES )
ESTRATEGICAS QUE SUA GESTAO
PRECISA TOMAR PARA AVANCAR,
GARANTINDO EQUIDADE:

da rede, baseado em dados e na
escuta de diferentes publicos
(profissionais, estudantes, familias),
e buscar as causas-raiz dos desafios.
Adotar um Para apoiar o seu diagndstico, conheca
planejamento o Painel de equidade na educacéao, do
estratégico sélido, Centro Lemann.
sistémico e com
participacao Definir prioridades estratégicas
alinhadas aos planos municipal e
nacional de educacao, considerando
viabilidade técnica, contexto politico
e potencial de impacto.

1 Realizar um diagndstico aprofundado

Garantir o recebimento de recursos
federais a partir da elaboracdo de um
bom planejamento no sistema do
Plano de Acbes Articuladas (PAR).(4

Garantir a continuidade de politicas
bem-sucedidas de gestdes anteriores,
aperfeicoando-as.


https://public.tableau.com/app/profile/painel.de.equidade.centro.lemann/viz/PaineldeEquidadenaEducao/Introduo_1
https://novopar.mec.gov.br/publico/dashboard

Desenhar estratégias de participacdo
no planejamento e estruturar uma
comunicacao voltada aos diferentes
publicos, integrando equipe técnica,
gestdo e comunidade.

Estabelecer metas de aprendizagem que
sejam objetivas, desafiadoras, mas atingi-
veis, com horizonte temporal bem definido
e anédlise da série histdérica do municipio.

Definir e pactuar
Definir um resultado de interesse prioritario metas com foco na

(e'x: alfabet.l'za.(;ao n'o 2—-ano) e projetar aprendizagem e na
metas intermedidrias até o fim do mandato. .
equidade

Assegurar que as metas incluam a
reducdo das desigualdades, com
indicadores especificos (como rac¢a,
territério e nivel socioecondmico) para
priorizar os grupos mais vulneraveis e
garantir o recebimento do Valor Aluno
Ano Resultado (VAAR/Fundeb).

Dar centralidade ao planejamento
pedagdgico, integrando o planejamento
das demais areas a ele e garantindo
gue o recurso financeiro viabilize as
estratégias priorizadas.

Pactuar as metas de forma transparente
com a comunidade escolar, para aumentar
0 engajamento e a legitimidade.

Garantir sustentacdo politica
(prefeita(o), legislativo, drgaos de
controle) para a agenda de reformas,
estabelecendo um didlogo continuo.

Divulgar as metas para a sociedade como
um todo, estabelecendo um compromisso
publico pela melhora na educacéao.



Implementar
sistemas de
monitoramento e
avaliagcao continua

Desenhar politicas de acompanhamento
das metas com coletas de dados de
aprendizagem em tempo habil para o
planejamento (ex: avaliacdes diagndsticas
antes da definicdo das metas anuais,
avaliacdes municipais somativas ao

final do semestre etc.).

Alinhar avaliacdes ao curriculo da rede,
fornecendo ao corpo docente e a gestao
escolar devolutivas pedagdgicas
detalhadas sobre cada estudante.

Investir em gestdo de dados e na
formacado da equipe para implementar
sistemas digitais de acompanhamento e
monitoramento continuo de indicadores.

Estruturar rituais de governanca integrada,
com reunides periddicas para analisar
resultados, alinhar diferentes projetos aos
mesmos objetivos estratégicos, corrigir
rotas e celebrar avancos.



Garantir que toda decisdo
estratégica seja baseada em
evidéncias, conectando sempre o
diagnodstico do cenério real ao
objetivo final das metas.

Utilizar os resultados das avaliacdes
(incluindo as estaduais) como
termdmetro para orientar a tomada
de decisdo e corrigir rotas
rapidamente.

Garantir que as escolas recebam
apoio pratico (relatoérios, painéis de
dados, formacdes e
acompanhamento) para transformar
os resultados das avaliacdes em
planos de acdo pedagdgicos, com
foco prioritario em estudantes com
maior dificuldade.

Celebrar conquistas e compartilhar
desafios com a comunidade,
utilizando os dados para prestar
contas e reforcar o espirito de
corresponsabilizacdo pela qualidade
da educacao.

Instituir o uso
estratégico de dados
para qualificar
decisOes e acoes




mostram que é possivel
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O QUE FEZ?

Instituiu ampla reforma educacional e profissionalizou a gestao
escolar, estabelecendo metas claras e foco na continuidade das
politicas, o que contribuiu para alcang¢ar o melhor Ideb do pais nos
Anos Iniciais (9,6) e Finais (7,9) entre cidades com mais de 100 mil
habitantes em 2023.

Implementou um plano estratégico para alfabetizacdo com
monitoramento continuo e elevou o investimento em educacao.
Esse esforco contribuiu para reduzir em 80% a taxa de nao
aprovacdo (abandono/reprovacédo) e alcangar 62,4% de criangas
alfabetizadas na idade certa (Inep/2023), além de dobrar a
oferta de vagas em creches.

Estabeleceu indicadores e processos para o monitoramento
continuo das metas do Ideb, estruturando uma agenda sistémica
focada na aprendizagem, o que contribuiu para obter o melhor
Ideb entre as grandes cidades (mais de 500 mil habitantes) nos
Anos Iniciais (7,0) e Finais (6,0), em 2023.

Focou na equidade ao priorizar escolas com piores indicadores e
implementou monitoramento continuo para alinhar curriculo e
acodes pedagdgicas, o que contribuiu para atingir 97% de fluéncia
leitora e conquistar o maior Ideb da Paraiba em 2021.

Investiu no Indicador Crianga Alfabetizada, alcancando o desempe-
nho de 56,5%, o que impulsionou o Ideb dos Anos Iniciais para 6,5
em 2023, além de aumentar a proficiéncia em Lingua Portuguesa
para 76% nas avaliagoes internas.
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LIDERANCAS & LEGADOS:
LIDERANCAS POLITICAS PELA EDUCACAO

Este material tem como importante fonte uma série

de entrevistas realizadas entre dezembro de 2024 e fevereiro de
2025 com prefeitas(os) e secretarias(os) de Educacao de
diferentes regides do Brasil, com o objetivo de registrar
experiéncias de gestdo e contribuicdes para a area da educacao.

Nosso agradecimento as liderancas

que participaram deste projeto:

Ana Paula Nunes da Silva (PB), Antdénia Rodrigues da Silva (AM),
Diego Calegari Feldhaus (SC), Frederico da Costa Amancio (PE),
Gilberto Kassab (SP), Ivo Ferreira Gomes (CE), Julio César da Costa
Alexandre (CE), Luziane Solon (PA), Maria Eunice do Nascimento
Pessoa (PB), Priscila Gambale (SP) e Renan Ferreirinha (RJ).

O Centro Lemann é um centro internacional de referéncia em lideranca na educacdo. Sua missdo €
fortalecer o compromisso e a capacidade de liderancas politicas, educacionais e escolares de
promover Educac¢do Basica com qualidade e equidade no Brasil e no Sul Global.
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