Aprendizagem das(os)
estudantes: como melhorar
resultados com equidade?

Ao implementar uma gestdo focada
em resultados e na equidade, seu
municipio pode elevar o Ideb e
garantir o direito a aprendizagem
para todas(os) as(os) estudantes.

QUAIS DESTES DESAFIOS
SUA GESTAO ENFRENTA?

Ideb abaixo da meta do Plano
Nacional de Educacao (PNE)

Disparidade significativa de resultados
entre escolas da proépria rede

Monitoramento fragil dos
resultados de aprendizagem

Possibilidade de ndo receber os
recursos federais do VAAR

pelos resultados de aprendizagem da rede
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Falta de engajamento e corresponsabilizacdo >




. . CONHECA CINCO DECISOES )
T ESTRATEGICAS QUE SUA GESTAO
PRECISA TOMAR PARA AVANCAR,

GARANTINDO EQUIDADE:

Implementar um sistema de avaliacao
de aprendizagem que gere devolutivas
de forma continua e &gil para apoiar
gestoras(es) na tomada de decisdo e
professoras(es) na implementacao de

Investir em praticas pedagdgicas. Organizacoes

um sistema como a Associacdo Bem Comum e o
de avaliacao Instituto Reuna podem ser boas
focado em uso parcerias nessa frente.
pedagdgico Garantir que o sistema de avaliacdo

permita andlises desagregadas (por escola,
territoério, raca, género e deficiéncia) para
apoiar a tomada de decisdo da rede com
foco na equidade.

Fortalecer a cultura de dados util a
docéncia, formando professoras(es) e
gestoras(es) para analisarem e usarem
informacodes de avaliacdes, frequéncia e
contexto socioecondmico no planejamento
pedagdgico e em suas tomadas de decisdo.

Alinhar avaliacdes, formacao continuada
de professores e materiais pedagdgicos
ao curriculo, para garantir coeréncia
pedagdgica sistémica.




Implementar uma politica de busca
ativa, com protocolos claros para casos
de estudantes com faltas sucessivas, de

maneira articulada com a Assisténcia

Social e o Conselho Tutelar. . ~ .
Gerir a frequéncia

Garantir, de forma agil, a e combater a
disponibilidade de professoras(es) -
evasao escolar

substitutas(os) nas escolas.

Mobilizar a comunidade para firmar
um compromisso publico pela
frequéncia, reforcando que a presenca
didria é inegociavel para garantir

o direito de aprender.

Desdobrar e pactuar metas de
aprendizagem customizadas por
escola, considerando o contexto
especifico (localizac&o, porte/

Gerir o desempenh complexidade de gestao, nivel
e O desempenho socioecondmico, raca/cor)

e as metas de forma das(os) estudantes.

tranSparente e Garantir protocolos claros de

paCtuada visitas e acompanhamento das
escolas pelas Secretarias focados
em apoiar aquelas com maiores
dificuldades em atingir metas.

Fazer da melhoria da aprendiza-
gem um compromisso publico,
investindo em ac¢des para mobilizar
familias, profissionais e estudantes
no alcance das metas.



Priorizar as habilidades essenciais
do curriculo local, definindo
objetivos de aprendizagem que
garantam progressao e equidade, e
monitorar essas aprendizagens de
forma continua nas escolas.

Criar programas continuos de
recomposicdo da aprendizagem
para estudantes com defasagens,
focando em habilidades essenciais
de lingua portuguesa e matematica.

Implementar um
plano pedagédgico
de recomposicao
com focalizacao
curricular

Utilizar metodologias baseadas em
evidéncias, como agrupamentos
produtivos e diferenciacéo
pedagdgica, para personalizar o
atendimento e superar defasagens.

Garantir que as(os) professoras(es)
tenham formacé&o continuada e
acesso a materiais estruturados de
alta qualidade, alinhados ao
curriculo e aos objetivos de
recomposicao.

Identificar estudantes com
maior defasagem e implementar
acdes especificas de apoio.

O MEC disponibilizou é6timos
materiais de apoio como
parte do Pacto Nacional
pela Recomposicdo das
Aprendizagens.



https://www.gov.br/mec/pt-br/recomposicao-aprendizagens/guias-de-apoio-tecnico

Adotar a equidade
como pilar da
gestao pedagdgica

Veja como reduzir as (K4
desigualdades na sua rede

de educacédo e atender a
Condicionalidade Il do VAAR.

Priorizar as escolas com piores
indicadores da rede (escolas prioritarias)
para o recebimento de mais apoio e
recursos.

Investir em formacado continuada de
qualidade, pratica e antirracista, alinhada
aos diagnosticos pedagdgicos e voltada
a reducdo das desigualdades e a
valorizacdo das diversas formas de
aprendizagem.

Orientar as escolas para que
implementem rotinas de escuta ativa e
periddica das(os) estudantes, tornando
visiveis barreiras que as avaliacdes ndo
mostram (por exemplo: autoestima

e saude mental). Pesquisas de clima
escolar estruturadas e recorrentes
ajudam a desenhar acdes direcionadas
e efetivas.

Promover intencionalmente a

reducdo das desigualdades (raciais,
socioecondmicas, territoriais, de género
e deficiéncia), monitorando os
resultados educacionais por meio desses
marcadores e desenhando intervencdes
especificas para cada grupo.

Direcionar a equipe docente e de
coordenacdo mais experiente,
oferecendo gratificacdes para a atuacdo
em unidades com maiores desafios e
piores resultados.



https://drive.google.com/file/d/1b5acah9AQdNfEc6EaSUB1qTnu9WZ86LK/view

Estas cidades
mostram que é possivel

£
>

ONDE O QUE FEZ?

Joinville (SC) Estabeleceu indicadores e processos para o monitoramento conti-
nuo das metas do Ideb e implementou uma gratificacdo para alocar
professoras(es) nas escolas mais vulneraveis, o que contribuiu para
que Joinville tenha o maior Ideb entre municipios com mais de 500
mil habitantes desde 2021. (em 2023, a cidade manteve o posto).

Princesa Isabel Focou na equidade, priorizando o apoio as escolas que necessitam

(PB) de mais suporte para alcancar o patamar daquelas com melhores
indicadores, o que contribuiu para obter o maior Ideb do estado
da Paraiba em 2021.

Vitéria (ES) Investiu em diagndstico preciso, formacdo docente, aprimoramento
da gestdo e acompanhamento pedagdgico, com planos de acdo
diferenciados por escola. Esse esforco contribuiu para que o
municipio saltasse de 28% para 73% de criangas alfabetizadas na
idade certa (2021-2024), reduzindo a desigualdade entre as
escolas e registrando um avanco histérico no Ideb.

Benevides (PA) Implementou programas de mobilizacdo da rede e da comunidade,
como o concurso #PartiulDEB, em 2021, para incentivar o
aprendizado e premiar o esforco das(os) estudantes, o que
contribuiu para alcangar os primeiros lugares do Ideb no Para
(fundamental I) e na regido Norte (anos iniciais 6,5; anos finais 5,6).
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LIDERANCAS & LEGADOS:
LIDERANCAS POLITICAS PELA EDUCACAO

Este material tem como importante fonte uma série

de entrevistas realizadas entre dezembro de 2024 e fevereiro de
2025 com prefeitas(os) e secretarias(os) de Educacao de
diferentes regides do Brasil, com o objetivo de registrar
experiéncias de gestdo e contribuicdes para a area da educacao.

Nosso agradecimento as liderancas

que participaram deste projeto:

Ana Paula Nunes da Silva (PB), Antdénia Rodrigues da Silva (AM),
Diego Calegari Feldhaus (SC), Frederico da Costa Amancio (PE),
Gilberto Kassab (SP), Ivo Ferreira Gomes (CE), Julio César da Costa
Alexandre (CE), Luziane Solon (PA), Maria Eunice do Nascimento
Pessoa (PB), Priscila Gambale (SP) e Renan Ferreirinha (RJ).

O Centro Lemann é um centro internacional de referéncia em lideranca na educacdo. Sua missao é
fortalecer o compromisso e a capacidade de liderancas politicas, educacionais e escolares de

promover Educacdo Basica com qualidade e equidade no Brasil e no Sul Global.

Todos os direitos reservados. E permitida a reproducao total ou parcial desta obra, desde que citadas

a fonte e a autoria. Reproducdes para fins comerciais sdo proibidas.
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